
附件：

滁州市博物馆绩效自评项目清单

序号 项目名称

全年

自评得

分

是否

有较

大偏

差

预算数 执行数 执行率

1
（提前下达)2022年公共

文化场馆免费开放资金
100.00 100.00 100.00% 100.00 否

2
滁州市博物馆免费开放

经费
25.00 24.50 98.00% 99.30 否

3
琅琊山摩崖石刻及碑刻

抢救保护工程
48.50 48.44 99.88% 99.99 否



项目支出绩效自评表

（2022 年度）

项目名称 (提前下达)2022 年公共文化场馆免费开放资金

主管部门 086-滁州市文化和旅游局 实施单位 086003-滁州市博物馆

项目资金（万元）

年初预

算数
全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额： 100 100 100 10 100.00% 10.00

其中：本年财政

拨款
100 100 100 —

上年结转资金 0 0 0 —

其他资金 0 0 0 —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

保证滁州市博物馆全年免费开放 滁州市博物馆、章益故居、吴棠故居三馆全年正常开放

绩
效
指
标

一级

指标

二级指

标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因

分析及改

进措施

产出

指标

(50

分)

数量指

标
每年举办流动展 ≥6次 19 10 10

质量指

标
藏品管理制度健全有效

藏品管理制度

健全有效

达成预期指

标
10 10

时效指

标
每个临时展览 ≥30 天 30 10 10

成本指

标
经费使用执行率 ≥95% 100 20 20

效益

指标

(30

分)

经济效

益指标
刺激滁州旅游业发展

刺激滁州旅游

业发展

达成预期指

标
5 5

社会效

益指标
提升滁州文化软实力

提升滁州文化

软实力

达成预期指

标
5 5

生态效

益指标
促进传统文化传承

促进传统文化

传承

达成预期指

标
10 10

可持续

影响指

标

促进传统文化传承发展
促进传统文化

传承发展

达成预期指

标
10 10

满意

度指

标(10

分)

满意度

指标
活动参与满意度 ≥95% 100 10 10

总分 100 100.00



项目支出绩效自评表

（2022 年度）

项目名称 滁州市博物馆免费开放经费

主管部门 086-滁州市文化和旅游局 实施单位 086003-滁州市博物馆

项目资金

（万元）

年初

预算

数

全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总

额：
25 25 24.5 10 98.00% 9.80

其中：本年财

政拨款
25 25 24.5 —

上年结转资金 0 0 0 —

其他资金 0 0 0 —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

保证博物馆正常运行，对外免费开放。
滁州市博物馆、章益故居、吴棠故居三馆全年正

常开放

绩
效
指
标

一级指

标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因

分析及改

进措施

产出指

标(50

分)

数量指标

每年举办流动展览 ≥6场 19 10 10

年观众人次 ≥80000 人次 100000 10 10

质量指标 有固定讲解队伍 有固定讲解队伍 达成预期指标 10 10

时效指标 观众投诉处理及时 观众投诉处理及时 达成预期指标 10 10

成本指标 经费使用率 ≥90% 98 10 9.5
提高经费

使用率

效益指

标(30

分)

经济效益指

标
刺激滁州旅游业发展 刺激滁州旅游业发展 达成预期指标 5 5

社会效益指

标
提升滁州文化软实力 提升滁州文化软实力 达成预期指标 5 5

生态效益指

标
宣传保护环境知识 宣传保护环境知识 达成预期指标 10 10

可持续影响

指标
丰富市民文化生活 丰富市民文化生活 达成预期指标 10 10

满意度

指标

(10 分)

满意度指标 游客满意度 ＝100% 100 10 10

总分 100 99.30



项目支出绩效自评表

（2022 年度）

项目名称 琅琊山摩崖石刻及碑刻抢救保护工程

主管部门 086-滁州市文化和旅游局 实施单位 086003-滁州市博物馆

项目资金（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额： 48.5 48.5 48.442 10 99.88% 9.99

其中：本年财政拨

款
48.5 48.5 48.442 —

上年结转资金 0 0 0 —

其他资金 0 0 0 —

年
度
总
体
目
标

预期目标 实际完成情况

保障琅琊山摩崖石刻及碑刻项目顺利完工 琅琊山摩崖石刻及碑刻项目顺利完工

绩
效
指
标

一级指

标
二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原

因分析

及改进

措施

产出指

标(50

分)

数量指标 完成石碑清洗 ＝256 块 256 10 10

质量指标 提高石碑清晰度增加观赏性
提高石碑清晰度

增加观赏性

达成预期指

标
10 10

时效指标
完成琅琊山摩崖石刻及碑刻工程质

保金支付

完成琅琊山摩崖

石刻及碑刻工程

质保金支付

达成预期指

标
10 10

成本指标 工程款支付率 ≥90% 99.88 20 20

效益指

标(30

分)

经济效益

指标
促进旅游资源开发

促进旅游资源开

发

达成预期指

标
5 5

社会效益

指标
增强群众文物保护意识

增强群众文物保

护意识

达成预期指

标
5 5

生态效益

指标
提升群众保护文物意识

提升群众保护文

物意识

达成预期指

标
10 10

可持续影

响指标
提升城市知名度 提升城市知名度

达成预期指

标
10 10

满意度

指标

(10 分)

满意度指

标
满足群众文化生活需要

满足群众文化生

活需要

达成预期指

标
10 10

总分 100 99.99



滁州市博物馆运行管理项目支出绩效评价

报告

一、项目基本情况

（一）项目概况。

滁州市博物馆深入贯彻落实了习近平总书记关于文物

工作的重要论述和重要指示批示精神，进一步推进文博工作

高质量发展，自觉履行社会公益职能。

滁州博物馆位于滁州市政务中心西南角，占地面积

32786 平方米，建筑面积 19605 平方米，展陈面积 4600 平方

米，库房面积 1200 平方米，是皖东地区最大的综合性博物

馆。滁州博物馆现有文物和标本 1500 余件。

2022年,本级预算安排本馆2022年滁州市博物馆运行管

理经费项目 520.47 万元，截止 2022 年 12 月 31 日已全部到

位，项目资金到位率 100%，由财政统一拨付。

滁州博物馆运行管理经费项目 520.47 万元，主要用于

支付博物馆、章益故居、吴棠故居三馆物业费；三馆水电费、

三馆聘用人员和基本工资以及馆内的办公费用、日常维修

等。所有项目资金支付严格按照有关预算批复和规定用途使

用，做到专款专用，截止 2022 年 12 月 31 日资金使用 494.40

万元，预算执行率达 95.0%。

（二）项目绩效目标。



1、总体目标

目标 1:保证 2022 年度博物馆免费开放工作顺利开展；

目标 2:加强管理，确保安全稳定运行;

目标 3:完善展览内容与布局，确保多样性。

2、阶段性目标

目标 1：确保安全稳定运行；

目标 2：保证聘用人员工资正常发放；

目标 3：完成各项临展及宣教活动。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范国。

通过绩效评价提高市本级博物馆运行资金使用效益，把

资金落到实处，把绩效自评结果作为全过程预算绩效管理的

落脚点，通过及时整理、归纳、分析、反馈绩效自评结果，

将其作为改进预算管理和以后年度预算安排的重要依据。切

实保证免费开放的安全、规范、有序。了解 2022 年项目资

金的使用情况和取得的效果，总结项目资金管理经验，进一

步加强和规范项目资金管理，完善项目和资金管理办法，为

指导预算编制和申报绩效目标、优化财政支出结构提供决策

参考和依据。

（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法、评价

标准等

项目绩效自评采取打分评价的形式，满分为 100 分。一



级指标权重统一设置为:产出指标 50 分、效益指标 30 分、

服务对象满意度指标 10 分、预算资金执行率 10 分。

项目支出绩效指标设置三个级别：一级指标 3 个，分别

为产出指标、效益指标、满意度指标；二级指标 9 个，分别

为数量指标、质量指标、时效指标、成本指标、经济效益指

标、社会效益指标、生态效益指标、可持续影响指标、服务

对象满意度指标；三级指标结合单位业务工作进行设置，设

15 个数量指标、2 个数量指标、2 个质量指标、2 个时效指

标、2 个成本指标、1 个经济效益指标、1 个社会效益指标、

1 个生态效益指标、2 个可持续影响指标、2 个服务对象满意

度指标。

（三）绩效评价工作过程。

前期制定绩效工作方案，确定绩效工作评价人员，对项

目工作流程结合绩效预算的各项指标，制定具体的绩效评价

指标，比对各项指标检查，对项目投入和管理情况及项目绩

效实现情况进行评价，形成项目绩效评价报告，提高项目资

金使用效率，强化支出绩效，推动财政科学化、精细化管理。

本单位组成绩效评价工作小组按照绩效考评办法和评分标

准，通过对被本单位的申报材料进行分析、评价，得出评价

意见和考评结论，完成项目绩效评价报告。

三、综合评价情况及评价结论

通过调阅凭证资料等评价方法，按照独立客观公正原



则，我们对 2022 年滁州博物馆运行管理经费项目进行绩效

评价，综合评分为 99 分，具体各项指标得分分别为产出指

标 49.5 分;效益指标 30 分;满意度指标 10 分、预算资金执

行率 9.5 分。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况。

本单位组成绩效评价工作小组对单位所有项目进行绩

效评价。绩效评价是业务范围内十分重要的专项工作，设立

专项预算必要且必须。对业务工作的开展起到了不可替代的

保障作用。

（二）项目过程情况。

前期制定绩效工作方案，确定绩效工作评价人员，对项

目工作流程结合绩效预算的各项指标，制定具体的绩效评价

指标，比对各项指标检查，对项目投入和管理情况及项目绩

效实现情况进行评价，形成项目绩效评价报告，提高项目资

金使用效率，强化支出绩效，推动财政科学化、精细化管理。

（三）项目产出情况。

结合自身业务工作开展各项工作，如免费参观、免费讲

解、免费停车、免费 WIFI、免费口罩领取、免费线上 VR 全

景数字博物馆参观等。全年接待游客约 10 万人次，团队接

待 144 次。2022 年开展主题展览 19 场，开展宣教活动 100

余场，开展各项志愿服务活动 27 场，征集藏品 7 件/套。

（四）项目效益情况。



2022 年博物馆通过一整年博物馆免费开放工作，通过引

进和输出展览，提供了多种多样的社教活动，提升展览水平。

通过多种展览，实现知识信息共享，传承和传播了历史文化，

增强了观众对中华民族文明的认同感和自豪感。观众对滁州

博物馆的满意度也明显提高。

五、主要经验及做法

通过年度重点工作安排，及时对项目进行细化调整,优

化资金使用管理。重视预算项目绩效目标的申报，对后续工

作的开展有指导性思路。在工作准备阶段就做好充分的准

备。事前准备，事中监督，事后反馈。以达到项目绩效最优

化。

六、存在问题及原因分析

总体来看,2022 年滁州博物馆项目支出绩效目标设定基

本合理可行，绩效目标基本实现，但是存在三点问题: 1.资

金支付进度缓慢; 2. 部分效益指标设定过于笼统，不能体

现项目具体建设内容; 3.指标不够细化量化，难以比对衡量。

七、有关建议

1、强化绩效控制意识，将绩效编制与单位职能及年度

工作开展情况有机结合，全员参与绩效编制，避免绩效编制

脱离实际，合理制定年度目标，及时控制绩效偏差并纠正，

提高预算编制的严谨性和可控性。

2、进一步提高绩效管理水平，因目前预算管理在编制



和执行中还存在不细，准确度还有待加强，分析手段和技术

水平还有待完善等问题，在今后工作中，我们将加强与财政

部门的紧密配合，开展好整体支出及项目资金绩效管理工

作，运用好较小评价结果，不断提升绩效管理水平。

八、其他需要说明的问题

滁州市博物馆无其他需要说明的问题。


